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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun tistliinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana clmaz ddkillen kanlanmiz senra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim|
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tam:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
De@imesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetlerl dinin temeli
Ebed| yurdumun lstlinde benim Inlemell,

0 zaman voed il bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin |stiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tark genglih Birinci vzife, Tirk salin Tirk
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Sunus

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi glintimiizde var olabilmeyi asip gticlii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda soz sahibi olmak
icin “bilgiyi takip eden’ degil, “bilgiyi ireten’, “teknolojiyi yonlendiren” olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek, teknoloji yon vermek ise hedefleri
belirleyerek uzun stireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecek olan egitim ise, amac ve hedefleri
belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde ytirtitiilmelidir. Bu nedenle Vize Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 yillar1 arasinda
hedefimizi belirledik ve bu hedeflere ulasmak i¢in biittin gtictimiizle calisacagiz.

Vize Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisim karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet
sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik,
¢ozlm tireten, yenilik¢i, once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi
disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik, mesleki ve sosyal alandaki basarilari tizerine insa edilmis olan
bu plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasima olanak saglamaktadir. Vizyonumuz yonitinde daha
yogun isbirlikleri olusturmay: ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek igin
verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Planimizin, Okulumuzun akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde basarisinin artmasinda, Milli Egitim Temel Kanununda gecen genel
ve Ozel amaglara ulasmamizda; misyon ve vizyonumuzu gerceklestirmede etkili olacagi inancindayim. Planin hazirlanmasinda emegi gecen,

basta Stratejik planlama ekibimiz olmak {izere Stratejik planlama tist kurulumuza ve biitiin paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.
Ozkan KAHVECI

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvani Adi Soyadi Unvani

Ozkan KAHVECI Okul Miuidiirii Kerim OZTURK Miidiir Yardimcist

Kerim OZTURK Miidiir Yardimcist Yasin GEDIK Ogretmen

Mustafa KURUTOPRAK Ogretmen Hiiseyin KUZU Ogretmen

Seyda COSKUN Okul Aile Birligi Bagkan Ali Samet GUNES Ogretmen

Urfet KARAKAS Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi | Urfet KARAKAS Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmastir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Kirklareli ili Vize ilcesinin merkezinde bulunmaktadir. Il merkezine 58 km uzakliktadir. Ilce merkezindeki tek Anadolu Lisesidir.
Okulumuz Vize Ilge Milli Egitim Midirligii binasinin yaminda hizmet vermekte iken 2016 yilinda tam giin egitim-ogretime gegilmesi
calismalar1 kapsaminda Atatiirk Ortaokulu binasma tasimnmistir. 2018 de baslayan LGS sistemi ile beraber ilgemizin en yiiksek Ortaokul Basar:

Puanina sahip 6grencilerinin ilk tercihi Vize Anadolu Lisesi olmustur. Okulumuz Vize ilgesinde her alanda 6ncii olma yolunda ilerlemektedir.

Okulumuz binasinin 1. Katina 2018 yilinda Biyoloji Sokag: adli calisma ile renk getirilmistir. Her yil tiyatro gosterileri, turnuvalar ve yarismalara
katilm konusunda 6ncii olma yolunda énemli yol almistir. Okulumuzda 2018-2019 Egitim-Ogretim yili 2. Dénemi itibariyle tamamlanan 4
e-twinning projesi bulunmaktadir. 2019 yih itibariyle de Okulumuz e-twinning okulu olma basvurusu yapmis olup degerlendirme sonucunda e-

twinning okulu ilan edilmistir.

Tum paydaslarimiz ile Vize Anadolu Lisesinin Trakya'nin onde gelen egitim kurumlarmmdan olmas: icin c¢abalarimizi ve calismalarimizi

stirdiirmeye devam edecegiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KIRKLARELI Tlgesi: VIZE
Adres: Mehmet Akif Mah. Ladin Sokak No:9 Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/ maps/ep9L8YLKMZ22
Telefon Numarasi: | 02883182325 Faks Numarasi: 2883182325
e- Posta Adresi: 964133@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /vizeanadolulisesi.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 964133 Ogretim Sekli: (Tam Gtin)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 08.02.1999 Toplam Calisan Sayist: 31

Kiz 185 Kadm 11
Ogrenci Sayisi: Erkek 129 Ogretmen Sayis1 | Erkek 12

Toplam 314 Toplam 23
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 122 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 122
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 i1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar : 400,00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 16 Y1l2 Ay




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 12 11 23

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 2 1 3

Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilan 18 12 30

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadar.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 15 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 650,70 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 54,56 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 48,6 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 851,06 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 1200

Okul Kapali Alan (m2) 950

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 48,6

Kantin (m2) 48,6

Tuvalet Sayisi 6




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 15 8 23 11A 9 3 12
9B 13 11 24 11B 17 14 31
9C 15 8 23 11C 12 9 21
10A 16 11 27 11D 15 4 19
10B 17 10 27 12A 10 10 20
10C 15 13 28 12B 14 15 29
12C 14 4 18
12D 3 9 12

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 15 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari

2018 47.815,50 47.815,50

2019 40.372,27 40.372,27




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6neriler de dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:
Vize Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan calismalar: kapsaminda 6grencilerimize yonelik elektronik ortamda anket uygulanmus ve
anketimize 28’1 9. Sinuf, 12'si 10. Smuf, 181 11. Sinaf ve 26’s1 12. Smif olmak tizere 84 6grencimiz katilmistir. Anket sonuglarina dair istatistiki

veriler asagida 6zetlenmistir.

1:Katilmiyorum. 2:Kismen katilmryorum. 3:Kararsizim 4:Kismen katiliyorum. 5:Katiliyorum.

Sorular 1 2 3 4 5
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 5 3 7 | 15 | 54
2 | Okul idaresi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 3 1 4 | 18 | 58
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 16 5 7 |17 | 39
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 18 6 11 | 26 | 28
5 | Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4 3 4 11 | 62
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 17 8 13 | 19 | 20
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 17 8 8 20 | 31
8 | Derslerde konuya gore uygun arag-gere¢ kullanilmaktadir. 23 5 13 | 15 | 28
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 10 4 13 | 14 | 43
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 6 4 6 22 | 46
11 | Okulun binas: ve fiziki imkanlari yeterlidir. 30 | 10 8 21 | 15
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenilirdir. 24 4 10 | 18 | 28
13 | Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir. 15 4 12 | 25 | 28

Ogrenciler genel olarak gretmenlerinden memnun olduklarin, sosyal kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin arttirilmasi gerektigini ve okulun disiplin
anlaminda olumlu bir havasi oldugunu belirtmislerdir. Ogrencilerin olumsuz gortisleri ise okulun sehir merkezinden uzak olmasi, bahce

zemininin kotii olmasi ve fiziki yetersizlikler olarak belirtilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Vize Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda 6gretmenlere yonelik anket uygulanmis ve anketimize 24 6gretmenimiz

katilmistir. Anket sonuclarina dair istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

1:Katilmiyorum. 2:Kismen katilmiyorum. 3:Kararsizim 4:Kismen katiliyorum.  5:Katiliyorum.

Sorular 1|12 |3]4)|5
1 | Okulumuzda alian kararlar, calisanlarin katilimiyla almar. 1 1 0| 6 |16
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 0] 0] 0] 0|24
3 | Her ttirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 111701/ 21
4 | Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim. 11105 |17
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur. 0| 3|1 9 |11
6 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5|17 |4]8]|0
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. O |12 |7 |14
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapildiginm distintiyorum. 171 0| 0 | 3 | 4
9 | Okulumuz yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. O] 0|13 /2
10 | Yoneticilerimiz yaratic ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 0|1 0| 4 |19
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 0|10 1]|22
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanmasina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3|1 (1]6 |13
13 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanmasina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 0|0 0] 5|19

Ogretmenlerimiz okulun sosyal ve kiiltiirel faaliyetler agisindan zengin oldugunu, disiplin sorunlari yasanmadigini, gretmenlerin tecriibeli ve
caliskan oldugunu ve bu durumun calisma ortamini olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerimiz okul yéneticileri ile ilgili sorulan

sorulara %87.5 oraninda olumlu yamt vermislerdir.



Veli Anketi Sonuclari:

Vize Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda velilerimiz yonelik elektronik ortamda anket uygulanmis ve anketimize 46

velimiz katilmistir. Anket sonuclarina dair istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

1:Katilmiyorum. 2:Kismen katilmiyorum. 3:Kararsizim 4:Kismen katiliyorum.  5:Katiliyorum.

Sorular 1|12 |3 |45
1 | Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 211103 |40
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 1102|439
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 51 01] 4] 8|29
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. 2 106|434
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4 |3 |7 ]8 |23
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3102|833
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate almnir. 3115|730
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun web sayfasmi diizenli olarak takip ediyorum. 2 |13 ] 6|33
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 3|10 (5] 6|32
10 | Okul, teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir. 12| 2 | 3 10|19
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 6 | 0| 2 |10 27
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 1310 | 4 [10 |19
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 512 ] 6 |12]20

Velilerimiz ihtiyac duyduklarinda Okul Idaresi ve 6gretmenler ile goriisebildiklerini ifade etmistir. Ogrencisinin okulu sevdigini belirten

velilerimizin orani ise %79 olmustur. Velilerimiz okuldaki sosyal kiilttirel faaliyet etkinliklerinden memnun olduklarini fakat saymnin daha da

artmasi gerektigini belirtmislerdir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/ mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Yerlestirme sisteminin degismesi ile birlikte 6grencilerimizin kalitesi artmstir.

Calisanlar Ogretmenlerimiz tecriibeli ve sorumluluk sahibidir.

Veliler Velilerimizin okula ilgisi orta diizeydedir. Okul yonetimi ile daha fazla isbirligi icerisinde olunmalidir.

Bina ve Yerleske Binamiz temiz ve bakimlidir. Yesil alan olusturma ¢alismalarimiz mevcuttur.

Donanim Okulumuzda donanimsal olarak herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bitce Okul Aile Birligimizin gelirleri Okulumuzun temel ihtiyagclar icin yeterli olmaktadir.

Yonetim Stirecleri Kararlar almirken i¢ paydaslarin yonetim stireclerine aktif katihmina énem verilir.

Iletisim Stirecleri Okulumuzda Okul Idaresi-C)gretmen-ogrenci-Veli iletisimi gticliidiir. Veliler SMS sistemi ile gelismelerden haberdar
edilmektedir. Okul Web sitesi giincel tutulmaktadir.

Projeler Okulumuz Ulusal ve Uluslararasi projeler ile stirekli giindeme gelmekte ve projeleri basari ile ytiirtitmektedir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenciler akademik olarak kiiciik hedefler segmekte ve calismalarini bu hedefe yonelik yapmaktadirlar.
Calisanlar Ogretmenlerimiz lider olma 6zelligine sahip degildirler.
Veliler Okul etkinlik ve faaliyetlerine yeterince katilim gostermemeleri sdylenebilir.

Bina ve Yerleske

Binamiz {lkokul olarak insa edildiginden ortadgretim 6grencilerine uygun degildir. Tuvaletler ve merdivenler 6grenciler

icin kiiciik kalmaktadar.
Donanim Konferans salonumuz, spor salonumuz ve bilisim sinifimiz bulunmamaktadir.
Biitce Merkezi ve Okul Aile Birligi biitcesinden gelen gelirlerin sadece temel ihtiyaclar1 karsilamas:.

Yonetim Siirecleri

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik yeterince calisma yapmamalari.

[letisim Siirecleri

Velilerimizin Okul faaliyetlerine yeterince katilmamalar1 sonucu olusan iletisimsizlik.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel yerlestirme sistemine gecilmesi ile beraber akademik olarak daha basarili 6grenciler Okulumuzu tercih
etmektedirler.
Ekonomik Tasimali 6grencilerimizin yemek ve ulasim giderlerinin Bakanligimizca karsilanmasi bu 6grencilere ekonomik olarak
firsat esitligi saglamaktadir. Bolgemizde hayirseverler Okullara destek olmay1 gorev edinmislerdir.
Sosyolojik Bolgemizin fazla go¢ almasindan o6tiirti farkh kiiltiirleri barindirmas: ve 6grencilerin bu kilttirlere taniklik etmeleri.
Teknolojik Okulumuza 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda etkilesimli tahtalar kurulmus ve teknolojik altyapi calismalar1 biiyiik

Olciide tamamlanmustir.

Mevzuat-Yasal

Bolgemizin zorunlu hizmet kapsamina girmesi ile beraber 6gretmen ihtiyaci neredeyse kalmamustir.

Ekolojik
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Tehditler

Politik Ogzel okullarin sayisinin artmasindan dolay1 6grencilerin yakin ilgelerde 6zel okullara gitmeleri.

Ekonomik Velilerin Okullara yaptiklart maddi destegin stirekli olarak azalmasi.

Sosyolojik Bolgemizde bosanma oraninin fazla olmasmin Okullara yansimalari.

Teknolojik Teknolojik imkanlarin fazlalig1 6grenci basarisini olumsuz yonde etkilemektedir.

Mevzuat-Yasal Yasalarin ve yonetmeliklerin sik sik degismesi.

Ekolojik Okulumuzun sehir disinda kalmasi ve sehirde dogalgaz olmamasindan dolay: hava kirliliginin fazla olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boltimdi ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve O6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Bedensel engelli 6grenciler igin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi.
2 | Ortadgretimde aile tarafindan takip edilmeyen 6grencilerin devamsizlik oranmin ytiksek olmasi.
3 | Ortaokul sonrasi 6grencilerin yasadigi uyum sorunu.
4 | Okula uyum programina veli ve 6grencilerin yeterli ilgiyi gostermemesi.
5 | Okulun etkinlik ve faaliyetlerine velilerin yeterli ilgiyi gostermemeleri.
6 | Tasimali 6gretimin 6grencilere olumsuz etkileri.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin sosyal medya bagimliliklarinin akademik galismalar: olumsuz etkilemesi.

2 | Ogrencilerin hedefleri ve calisma planlarinin olmamasi.

3 Okul saglig1 ve temizligi konusunda eksikliklerin olmasi

4 [lcemizde ogrencileri zararl aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin olusu.

5 | Egitim-Ogretim y1li bas1 ve sonunda yapilan seminer dénemlerinin verimli gegmemesi.

6 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin verimli olmamasi

7 | Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi
8 | Yabana dil egitiminin iglevselliginin diisiik olmasi

9 | Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetlerine veli ve 6grencilerin ilgisinin yeterli olmamas.

10 | Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin diizenlenecegi alanlarin olmayisi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisanlarin yonetim stireclerine katihmlarinin yeterli diizeyde saglanamamasi.

Hizmet i¢i egitimlerin sayisinin az olusu ve verimli olmayisi.

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi.

Teftis ve denetim sayisinin yetersiz olmasi.

[statistik ve bilgi temini konusunda veri tabaninin yeterli diizeyde olmamasi.

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik yeterli calismanin yapilmamasi.

Bagarili 6grencilerin son siniflarda Ozel okullara yonelmesi sorunu.

O (I DU WN

Okul giivenligi ile ilgili gtivenlik tedbirlerinin maliyetinin yiiksek olmasi.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurligtimuziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, galisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tum genclerimizin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda yetistirilmelerini saglayarak, toplumsal kalkinmanin itici giicti olan nitelikli insan

glictiniin yetistirilmesine katkida bulunmaktir.

VIiZYONUMUZ

Okulumuzu Trakya Bolgesinde etkinlikleri, projeleri, akademik basarilari ile taninir hale getirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

2) Milli ve manevi degerlerine bagli nesiller yetistirmeyi amaglariz.

3) Sorunlarimizi iletisim yoluyla ¢6zeriz.

4) Ogretmen-Ogrenci-Veli iiggeninde karar aliriz.

5) Ogrencilerimizin kendini gerceklestirmelerini saglayacak adimlar atmasina yardimci oluruz.

6) Bilime 6nem veren ve bilimsel projeler yapan bir kurum olma durumumuzu giiclii tutariz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarin: artiran, 8grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin 6ncelikli tercih edecegi bir kurum olma yolunda yapilan ¢alismalara devam edilecek
ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

A : Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG111 Kayit bolgesindeki 6 0grencﬂerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2 Okula yeni ba§1aya0n ogrencilerden uyum egitimine 70 75 30 85 88 90
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3 Bir egitim ve dgretu'r.lvdéne.mmde 200 glin ve {izeri 17 14 11 1 0,85 0,75
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.114 Ders disi faaliyetlere katilim orani (%) 50 60 70 80 90 100
PG115 Toplumﬂsiﬂ Sor'umluhik ve gondlliiliik programlarina 10 25 40 65 80 100
katilan 6grenci orani %
PG.1.L6 Orgiin egitim disina gikan 6grenci sayist 0 0 0 0 0 0
PG. 117 Okulumuza kayit olan 6grencilerin okulumuzu 98 99 100 100 100 100

tamamlama orani (%)

Not: Performans gdstergelerinin hedef degerleri de mevcut duruma ve gelismelere gore giincellenmistir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayat bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti galismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylul
11.2 9. smuf oOgrencileri igin 6grenci ve veli uyum program calismalari Kerlm OZTURK 01 Eyliil-20 Byl
yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi

113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplantt ve goriismeler Kerlm OZTURK 01 Eyliil-20 Eylal
yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi

114 |Okul paydaslar ile isbirligine gidilerek ogrencilerin ders disi faaliyetlere | Kerim OZTURK Evlil 2020

o yonlendirilmesi tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcist yH

115 Topl.umsgl Sorgmluluk ve gonilliiliik programlarma 6grencilerin katilimi Okul S S SR Eyliil 2020
tesvik edilecektir.

116 Ozellikle . .devarr.151zhk yapan Ogrencilere yonelik veli ziyaretleri Okul Stratejik Plan Ekibi Eyltil - Haziran 2020
gerceklestirilecektir.

117 Nakil 'd1§1nd.a kalan dgrencilerin, okulumuzu tamamlamalarini saglamak icin Rehberlik Servisi Eyldl - Haziran 2020
gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirllmasi bashgi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Stratejik

Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.1 Ogrencilerin mezuniyet puan ortalamalari 68,50 70 71 73 77 80
PG.2.1.2 o SR 9 9 9 9 0 0
Ogrencilerin tiniversiteye yerlesme orani %56 %60 %63 %66 %70 %75
PG.2.1.3 9. Sinif dgrencilerinin sinif tekrari orani %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.2.1.4 DYK kansamlr}da acilan kurslara katilan 6grenci sayisinin 941 945 %50 %55 %60 %65
toplam 6grenci sayisina orani
PG.2.1.5 Okul biinyesinde katilim saglanan Uluslararasi projelerin 4 6 8 10 1 14
say1sl
PG.2.1.6 Disioli iy - 9 9 9 9 9 9
isiplin cezasi alanlarin ttim 6grenci sayisma orani %1,5 %1,3 %1,1 %1 %0,90 %85
PG.2.17 Okul biinyesinde diizenlenen faaliyet sayis1 12 15 18 20 22 25

Not: Performans gdstergelerinin hedef degerleri de mevcut duruma ve gelismelere gore giincellenmistir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin akademik basarilarimin arttirilmasina | Okul Idaresi N

211 yonelik tedbirler alinacak. Rehberlik Servisi Eylul 2019

21 Ogrencilerin .i.iniv.ersit'('ev yferlegme orsfmlarlr’qn Okul idaresi Bl 2019

L a.rttlrll.masma yonelik, &grencilere akademik takip | hpberlik Servisi ylu
sistemi kurulacak
9. smif Ogrencilerinin okula uyumlari konusunda |Rehberlik Servisi .

213 akademik bagariy1 arttiric iyilestirmeler saglanacaktir. | Ogrenci Velileri Eylal 2019, 2020, 2021, 2022

214 DYK kapsam{nda. acilan kurslarda verimliligin Okull PSS Eylal 2019
arttirilmasina yonelik calismalar.

215 P_Ivluslar'ara.ﬁ “pr.(_)]elere. .katllgn saglayan Ogretmen ve Okul idaresi May1s 2019
ogrencilerin ddtillendirilmesi calismalari.

2.1.6 Disiplin sorunlariin énlenmesine yonelik calismalar. |Rehberlik Servisi Mayis 2019
Okul biinyesinde kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel ‘

217 faaliyetlerde bagarili olan 6grencilere yonelik 6diil |Okul Idaresi Eyliil 2019

mekanizmasi gelistirilmesi.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

. : Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.21 Sinav kaygisina yonelik yapilan etkinlik sayisi 2 3 4 5 6 8
PG.2.2.2 . 2 ; 0 0 0 0 9 0
Yiiksekogrenime yerlesme orani (AOF dahil) 7061 %65 %69 %72 %76 %80
Meslek tanitimina yonelik gerceklestirilen
PG.2.2.3 -1 g : . .
etkinlik sayis1 (iniversite gezileri, seminer, toplant: 3 5 8 10 12 15
vs gibi)
PG4 Okulumuzu ziyaret ederek deneyim ve
o gorislerinden faydalandigimiz mezun 6grenci 10 12 15 18 20 22
say1sL.
Not: Performans gdstergelerinin hedef degerleri de mevcut duruma ve gelismelere gore giincellenmistir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 [olmas: gerekiigt Konusunda. biglendirme semminer ST Rehber Oftetmenleri |Subat 2019
- & & & Rehberlik servisi Mayi1s 2019
yapilacak.
YKS smavina yonelik son smuf 6grencilerinin : . Subat 2019
2.2.2 calismalarini izleyen siireg takip komisyonu kurulacak. Okul Idaresi Mayis 2019
Universite tanmitimi ve meslek secimini kolaylastirici Gez.1., "Tamtma iy Inceleme Subat 2019
223 tinlikleri i D Kulubii M 2019
etkinliklerin sayis1 arttirilacak. Okul idaresi ay1s
. . . o Mezun izleme komisyonu|Subat 2019
224 Mezun izleme komisyonunun islevselligi arttirilacak. Okul Midiirii Mays 2019




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslar olarak egitim-6gretim faaliyetlerine daha fazla

odaklanmalarina olanak saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
[s) . .
GOSTERGES] 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 7 10 1 15 20 25
personel sayisi
PG.3.1.2 Lisanstistti egitimini tamamlayan personel 4 6 3 10 12 15
say1sl
PG.3.1.3 I§“saghgl ve gtivenligi kursuna katilan personel %80 %85 %88 %90 %92 %95
ytizdesi
Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek igin, yerel
PG.3.14 yonetim, STK'lar ve firmalarla yapilan is birliklerinin 3 5 6 7 8 10
say1sl
PG.3.1.5 s :
Tasima kapsaminda okula gelen 6grenci sayisi 62 57 52 47 45 40
PG.3.16 Ucretli 6gretmen sayist 0 0 0 0 0 0
Not: Performans gdstergelerinin hedef degerleri de mevcut duruma ve gelismelere gore giincellenmistir.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilim konusunda Kerim OZTURK N
311 ogretmenlerle isbirligi yapilacak. Midiir Yardimcisi Eylal 2019
Lisansiistii egitime baglayan veya devam etmek [Ozkan KAHVECI .
312 isteyen personele kolaylik saglanacak. Okul Mudiirti Eylal 2019
313 Is saglig1 ve giivenligi semineri almamis dgretmenlere | Kerim OZTURK Subat 2019
o gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapilacak. Midur Yardimcisi Eylul 2019
Okul Aile Birligi yonetim kurulumuz ile beraber|Ozkan KAHVECI
3.14 STK'lar ve hayirseverler ziyaret edilerek maddi destek | Okul Mudytirii Eylul 2019
saglanacak. Okul Aile Birligi Yon. Kur.
3.5 Tagimali 6grencilerin karsilasabilecegi olumsuzluklar | Kerim OZTURK Subat 2019
o tespit edilerek gerekli kolaylik saglanacaktir. Midur Yardimcisi Eylul 2019
o[ Ol gt ve Srem et ovtan catvec a2
- 5 5 Y& Okul Mudiirii Eyliil 2019

calisacagiz.

25



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

90.000

100.000

110.000

120.000

130.000

150.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 4.000 5.000 6.000 7.500 8.500 10.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
TOPLAM 114.000 127.000 140.000 153.500 166.500 190.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.



Ogretmenlere yonelik hazirlamig oldugumuz ankette 6gretmenlerimizin diger goriisleri:

v

v

v

v

v

Akademik basar1iy1 arttirici calismalar yapilmaktadar.

Etkinlikler ve projelere katilim konusunda 6ncii oldugumuzu disiiniiyorum.

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere yonelik calismalar istenilen diizeyde yapilmaktadar.

Fiziki sartlar okulumuz adina en 6nemli eksiklik olarak goze carpmaktadar.

Teknik ara¢-gerec eksiklikleri giderilmelidir.

Ogrencilere yonelik hazirlamis oldugumuz ankette 6gretmenlerimizin diger goriisleri:

v

v

v

AN N N A

Idarecilerimizin enerji dolu olmas1 bizlere iyi yansiyor.

Ogrenciler akademik basari igin ellerinden geleni yapryorlar.

Okulun disiplinli olmas1 6grencileri olumlu yonde etkiliyor.

DYK kapsaminda kurslarin verimli olmas1 bizler i¢cin motive edici bir durum oluyor.
Okulda giivenlik gorevlisi olmas1 kendimizi giivende hissetmemizi sagliyor.
Okulun fiziki sartlar1 bizler i¢in uygun degil.

Okul zemini ile ilgili calismalar yapilmasi gerekiyor.

Etkilesimli tahtalarin daha verimli kullanilmasi gerektigini diistiniiyorum.
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Velilere yonelik hazirlamis oldugumuz ankette 6gretmenlerimizin diger goriisleri:

v Okulun 6nceki yillara gore fiziksel olarak olumlu yonde degistigini ve bu degisimin Okul Miidiirii 6nciiliigiinde gerceklestigini

goriiyoruz.
Ogretmen kalitesinden memnunuz.
Okulun 6grencilerimizi gelistirmeye yonelik ¢cabalarini memnuniyetle gérmekteyiz.

Ogrencilerin 6-7 zayifla sinif gecmelerinin sinif ortamini olumsuz etkiledigini diisiiniiyorum.

DN N NN

Okulda sosyal, kiiltiirel faaliyetlerin daha fazla yapilmasina olanak saglayacak ara¢-gerec ve fiziki mekanlarin olusturulmasinin

saglanmasi gerekmektedir.

Vize Anadolu Lisesi
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